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9ȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅΥ 
!ƭƪŜƳ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
!ƭƪŜƳ /ƻƳǇŀƴȅ ό{ύ tǘŜ [ǘŘ   
м {ǳƴǾƛŜǿ wƻŀŘ Ілм-нтΣ 9Ŏƻ-ǘŜŎƘ Ϫ {ǳƴǾƛŜǿΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 
снтсмр  
¢ŜƭΥ  Ҍср снср сссс  
CŀȄ Ҍср снсм тутр  
9Ƴŀƛƭ ŜƴǉǳƛǊȅϪŀƭƪŜƳΦŎƻƳΦǎƎ  
²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŀƭƪŜƳΦŎƻƳΦǎƎ 



²ƘƛƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ wh.Lb ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳŜƭǝƴƎ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊǎ τ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΗ ²ƛǘƘ .!¢a!bϥ{ ƘŜƭǇΣ wh.Lb ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜŎƻ-ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ w!ϥ{ ![ DI¦[ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ƘŜŀǘ 
ǿŀǾŜΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ 5¸b!aL/ 5¦h Ƴǳǎǘ ōǊŀǾŜ ǘƘŜ ƛŎȅ ǘǳƴŘǊŀ ŀƴŘ ǎǘƻǇ Ƙƛǎ ŜǾƛƭ ǇƭŀƴΦ 

!ǊŎǝŎ !ǧŀŎƪ 
L{.bΥ фтумпопнмтнуу 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCIDJJ" 

Dh¢I!aϥ{ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǳǇŜǊ-Ǿƛƭƭŀƛƴǎ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ !wYI!a !{¸[¦aΣ ŀƴŘ .!¢a!b Ƴǳǎǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿǊŀƴƎƭŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜōŜƭ 
ǊƻƎǳŜǎΦ ²ƘŜƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜΣ ǘƘŜ 5!wY YbLDI¢ ƎŜǘǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōƛƎƎŜǎǘΣ ƭƛǧƭŜ Ŧŀƴ τ ǘƘŜ .!¢-
aL¢9Σ ŀ ƳƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ ƛƳǇ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ wL55[9w ƛǎƴϥǘ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŎǊƻƻƪ ǘƻ ŎŀǘŎƘΦ .ǳǘ ƛŦ 
.!¢-aL¢9 Ŏŀƴϥǘ ŎǊŀŎƪ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƭǳŜƳŀǎǘŜǊΣ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ŜƴŘ ǳǇ ƘǳǊǝƴƎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎΣ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘŜǊƻΦ 

.ŀǘ-aƛǘŜϥǎ .ƛƎ .ƭǳƴŘŜǊ 
L{.bΥ фтумпопнннрру 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DDDGGJ" 

²ƘŜƴ .!¢a!b ƭŜŀǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƛƴǎΣ ƘŜ ǎŜƴŘǎ wh.Lb ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƻϥǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊπ
ŎƻǾŜǊΣ ǘƘŜ .h¸ ²hb59w ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀŘƳƛǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Φ Φ Φ /!¢²ha!bΗ ¢ƘŜ 5¸π
b!aL/ 5¦h Ƴǳǎǘ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ŦŜƭƛƴŜ ŦŜƭƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎǊƻƻƪǎΦ 

/ŀǘǿƻƳŀƴϥǎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻŦ /ƭŀǿǎ 
L{.bΥ фтумпопнмтонр 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCIEDG" 

.ŀǊōŀǊŀ DƻǊŘƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǎǳǇŜǊ ƘŜǊƻ .!¢DLw[Σ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǇŀǊǘȅ ƻŦ ȅŜŀǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅΣ ǎƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ wh.LbΣ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎǊƛƳŜ-ŬƎƘǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǊƎǳƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ƳŜƴǘƻǊΣ .!¢a!bΣ .ŀǊōŀǊŀ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ wh.Lb ŀƭƻƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǘŜŜƴǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜ ǇŀǊǘȅΣ ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ ŀƴ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀǊǝŦŀŎǘǎΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ Ǝƻ ƻǳǘΗ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ ƻƴΣ Ƙƛǎ ǇǊƛȊŜŘ ŀǊǝπ
ŦŀŎǘΣ ŀ ōƭŀŎƪ Ŏŀǘ ƳŀŘŜ ƻŦ ǊŀǊŜ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎƪŜŘ ƎǳŜǎǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎǘƻƭŜƴ ƛǘΣ ŀƴŘ .!¢DLw[ ŀƴŘ 
wh.Lb Ƴǳǎǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŦŜƭƛƴŜ ŦŜƭƻƴΦ 

/ŀǘǿƻƳŀƴϥǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ IŜƛǎǘ 
L{.bΥ фтумпопннтстс 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DDIHIH" 

¢ƘŜ t9bD¦Lb ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ Dh¢I!aϥ{ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳǇŀƴȅΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀ ŎǊƛƳŜ ǿŀǾŜ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ .!¢a!b ǎƻƻƴ 
ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 5!wY YbLDI¢ ǎǘƻǇǎ ŀ ŎǊƛƳŜΣ ǘƘŜ t9bD¦Lbϥ{ ¢± ƴŜǿǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ŜŘƛǘǎ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ .!¢a!b ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭΦ tŜƻǇƭŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦŜŀǊ ǘƘŜ 5!wY YbLDI¢Φ LŦ ƘŜ 
Ŏŀƴϥǘ ǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ t9bD¦Lb ǿƛƭƭ ƅȅ ŦǊŜŜΦ 

9ƳǇŜǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊǿŀǾŜǎ 
L{.bΥ фтумпопнмоспу 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCEHFJ" 

.!¢a!b Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƛŘƴŀǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ wL55[9wΗ ¢ƘŜ ŎǊƻƻƪ Ƙŀǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ǊƛŘŘƭŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ 
wh.LbΦ LŦ wh.Lb Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ /!t95 /w¦{!59wΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ǊƛŘŘƭŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜƴ 
ǘƘŜ wL55[9w ǘǳǊƴǎ ƻũ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ Dh¢I!a /L¢¸Φ ²ƘŀǘΣ wh.Lb ǿƻƴŘŜǊǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΚ ²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǊƛŘŘƭŜǎ ŜƴŘΚ LŦ 
ǘƘŜ .h¸ ²hb59w Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǳƴǊƛǎŜΣ .!¢a!b ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƴŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

CƛǾŜ wƛŘŘƭŜǎ ŦƻǊ wƻōƛƴ 
L{.bΥ фтумпопнмоссн 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCEHHD" 



¢ƘŜ WhY9w ŜǎŎŀǇŜǎ ŦǊƻƳ !wYI!a !{¸[¦a ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎ .!¢a!b ƛƴǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻƭŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ WhY9wϥ{ Ŧǳƴ ƘƻǳǎŜΦ .!¢a!b Ƴǳǎǘ ƻǳǘǿƛǘ Ŏƭƻǿƴ Ǌƻōƻǘǎ ŀƴŘ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜŀŘƭȅ 
ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WhY9w ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŀǳƎƘΗ 

Cǳƴ IƻǳǎŜ ƻŦ 9Ǿƛƭ 
L{.bΥ фтумпопнмостф 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCEHIK" 

I!w[9¸ v¦Lbb Ƙŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ wh.LbΗ .ǳǘ ǘƘƛǎ ŎǊŀȊȅ ǉǳŀŎƪ ƛǎ ƻƴƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .h¸ ²hb59w ŀǎ ōŀƛǘΦ IŜǊ ǘǊǳŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ 
.!¢a!bΣ ŀƴŘ ǎƘŜϥǎ ƭŜƊ ŎƭǳŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ Dh¢I!a ǘƻ ƭǳǊŜ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǘǊŀǇΦ LŦ ǘƘŜ 5¸b!aL/ 5¦h Ŏŀƴϥǘ ŜǎŎŀǇŜ ƘŜǊ ŎƭǳǘŎƘπ
ŜǎΣ ǘƘŜȅϥƭƭ ōƻǘƘ ōŜŎƻƳŜ I!w[9¸ϥ{ ƎƛƊ ǘƻ ƘŜǊ ŜǾƛƭ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΣ ǘƘŜ WhY9wΦ 

IŀǊƭŜȅ vǳƛƴƴϥǎ {ƘƻŎƪƛƴƎ {ǳǊǇǊƛǎŜ 
L{.bΥ фтумпопнмтнфр 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCIDKG" 

!ǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊƻ ǿǊŜǎǘƭŜǊΣ YL[[9w /wh/ ōǳƭƭƛŜŘ Ƙƛǎ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ !ǎ ŀ ŎǳǧƘǊƻŀǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭΣ ǘƘƛǎ ŦŜǊƻŎƛƻǳǎ 
ŦǊŜŀƪ ŦƻǊŎŜǎ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴΦ bŜȄǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƘƻƻŘƭǳƳ Ƙƛǘ ƭƛǎǘ ƛǎ YL¢9 a!bΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ǊŀǘŜ ǎǳǇŜǊ-Ǿƛƭƭŀƛƴ 
ƛǎƴϥǘ ƭŜŀǾƛƴƎ Dh¢I!a ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŬƎƘǘΦ IŜϥǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ .!¢a!bΣ ǘƘŜ ²hw[5ϥ{ Dw9!¢9{¢ 59¢9/¢L±9Σ ǘƻ ǿǊŀƴƎƭŜ 
ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǇǝƭƛŀƴ ǊƻƎǳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƛƳ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘΦ 

YƛƭƭŜǊ /ǊƻŎ IǳƴǘŜǊ 
L{.bΥ фтумпопнннруф 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DDDGJK" 

.ƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜ .w¦/9 ²!¸b9 ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŜƴŀƎŜ ǎƛŘŜƪƛŎƪΣ ¢La 5w!Y9Σ ƘŀǾŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ !ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ƳƻǾƛŜΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ W9w±L{ ¢9¢/IΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ a!5 I!¢¢9wΣ Ƙŀǎ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ƙƛǎ ƳƛŎǊƻ-
ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ о-5 ƎƭŀǎǎŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ōŜƎƛƴǎΣ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ Dh¢I!a ǘŜŜƴǎ ŀǊŜ ōǊŀƛƴǿŀǎƘŜŘΗ ¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ¢La ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŜƴǎ ŀǿŀƪŜΣ ǊǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ a!5 I!¢¢9wϥ{ ƭŀƛǊΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ Ǌƻō ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƧŜǿŜƭǊȅ ǎǘƻǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƻōŜȅ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ōǳǘ ǎƻƻƴ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ .!¢a!bΗ ¢ƘŜ 5!wY YbLDI¢ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘŜŜƴǎΣ ǎǘƻǇ ǘƘŜ a!5 I!¢¢9wΣ ŀƴŘ 
ǎŀǾŜ ǘƘŜ .h¸ ²hb59w ŦǊƻƳ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘΦ 

aŀŘ IŀǧŜǊϥǎ aƻǾƛŜ aŀŘƴŜǎǎ 
L{.bΥ фтумпопнмстрр 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCHIGG" 

Lǘϥǎ ±ŀƭŜƴǝƴŜϥǎ 5ŀȅ ƛƴ Dh¢I!aΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΦ ±L/¢hw CwL9{ όŀƪŀ awΦ Cw99½9ύ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƎƻǧŜƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ bƻǊŀΣ ŀƴŘ ƘŜϥǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƭŜǘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǇŀƛƴŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅΦ hƴƭȅ .!¢a!b Ŏŀƴ ǎǘƻǇ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŜŦƻǊŜ ±L/¢hw ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΗ 

aȅ CǊƻȊŜƴ ±ŀƭŜƴǝƴŜ 
L{.bΥ фтумпопнмтому 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCIECJ" 

²ƘŜƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ Dh¢I!a /L¢¸ϥ{ ǇŀǊƪǎΣ .!¢a!b ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ thLπ
{hb L±¸ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎǊŜŜǇȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƎŀƛƴΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǾƛƭƭŀƛƴŜǎǎ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ ōŜƘƛƴŘ ōŀǊǎΦ .!¢a!b ƎƻŜǎ ǘƻ ƛƴπ
ǾŜǎǝƎŀǘŜΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛŎƪ ƻŦ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ƘŜ ǎŜŜǎ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŘǊŀƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊ ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜǊŜ ōȅ ƭƛǾƛƴƎ ǾƛƴŜǎΗ 

tƻƛǎƻƴ LǾȅϥǎ 5ŜŀŘƭȅ DŀǊŘŜƴ 
L{.bΥ фтумпопнмосус 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCEHJH" 



WǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ¢La 5w!Y9 ƛǎ ǝǊŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƘŜǊƻ-ƛƴ-ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ IŜϥǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎƛŘŜƪƛŎƪ 
ƻŦ .!¢a!bΣ Dh¢I!aϥ{ Dw9!¢9{¢ /wLa9 CLDI¢9wΦ ¢ƘŜ 5!wY YbLDI¢Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙŀǎ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ ǘŜǎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƴȄƛƻǳǎ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻƴϥǘ ōŜ ŜŀǎȅΦ ¢La ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ bLDI¢²LbDΣ .!¢a!bϥ{ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǝƳŜƭȅ ǘŀǎƪ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ Φ Φ Φ ǘƘŜ ƴŜȄǘ wh.LbΦ 

wƻōƛƴϥǎ CƛǊǎǘ CƭƛƎƘǘ 
L{.bΥ фтумпопнннснс 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DDDHDH" 

Lƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΣ ŦŜŀǊ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Dh¢I!a ƭƛƪŜ ŀ ƅǳ ǾƛǊǳǎΦ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƳŀŘ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŘƻȊŜƴǎ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ .!¢a!b ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŜƴŀƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊΣ .!¢DLw[Σ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǎŜΦ !ƴŘ ǎƻƻƴΣ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ {/!w9/wh²Σ ǘƘŜ 5!wY YbLDI¢ϥ{ Ƴƻǎǘ ŦǊƛƎƘǜǳƭ ŦƻŜΣ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜƴǝǎǘϥǎ ŎƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ƎŀǎǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜǾƛƭ ŦŜŀǊ ǘƻȄƛƴΦ LŦ ƘŜ ƛǎƴϥǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎƻƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƛǘȅ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŎŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘΗ 

{ŎŀǊŜŎǊƻǿΣ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ CŜŀǊ 
L{.bΥ фтумпопннтспр 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DDIHFG" 

hƴ ŀ ōǊƛƎƘǘ ǎǇǊƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀ ŘŀǊƪ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ǎƳƻƪŜ ŜƴƎǳƭŦǎ Dh¢I!a /L¢¸Φ ¢ƘŜ ŦŜŀǊǎƻƳŜ {/!w9/wh² Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ Řŀȅ 
ƛƴǘƻ ƴƛƎƘǘΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŎǊƻƻƪ ŘƻŜǎƴϥǘ ǊŜǎƛǎǘ .!¢a!bϥ{ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ ƘƛƳΦ CǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŜƭƭΣ ǘƘŜ 
{/!w9/wh² ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŜǾƛƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎŜǘ ƛƴ ƳƻǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǎƳƻƪŜ ƳƛȄŜǎ ǿƛǘƘ ǿŀπ
ǘŜǊΣ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ Ŭƭƭǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊΦ ! ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ /ŀƴ .!¢a!b ǎŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎ ƻŦ Dh¢I!a ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎǘ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜǎΚ 

¢ƘŜ CƻƎ ƻŦ CŜŀǊ 
L{.bΥ фтумпопнмосрр 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCEHGG" 

Lǘϥǎ Ŧŀƭƭ ƛƴ Dh¢I!a /L¢¸Φ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŎƻƭŘŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ Φ Φ Φ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ƳƻƴǎǘŜǊǎΗ ¢ƘŜǎŜ ŜǾƛƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ .!¢a!b 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŜƴŀƎŜ ŎǊƛƳŜ-ŬƎƘǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ wh.LbΣ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎΦ {ƻƻƴΣ ǘƘŜȅ ǘǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǎǘŜǊ ƳŜǎǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Dhπ
¢I!a /L¢¸ /[LbL/Φ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŜǾƛƭ I¦Dh {¢w!bD9 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴǘƻ 
ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ ǘŜǊǊƻǊǎΦ ¢ƘŜ 5¸b!aL/ 5¦h Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŎƘŀƻǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎ 
ƻǳǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ aŀƪŜǊ ƻŦ aƻƴǎǘŜǊǎ 
L{.bΥ фтумпопннтснм 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DDIHDC" 

aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ .w¦/9 ²!¸b9 ŎƻƳŜǎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪƛƭƭŜǊΣ Wh9 /IL[[Φ ²ƘƛƭŜ ŎƘŀǎπ
ƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ-ōƭƻƻŘŜŘ ŎǊƻƻƪΣ .w¦/9 ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ŎǊƛƳŜ ŬƎƘǘŜǊ Φ Φ Φ .!¢a!bΦ 

¢ƘŜ aŀƴ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ aŀǎƪ 
L{.bΥ фтумпопнмтолм 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCIEBC" 

¢ƘŜ ŜǾƛƭ ǇǳǇǇŜǘ {/!wC!/9 ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛǎŜƎǳȅǎ Ƨǳǎǘ ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƘŜƛǎǘǎ ƛƴ Dh¢I!a ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜπ
ƭȅΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ Ǌŀǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛŜǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ƭƛǇǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ .!¢a!b ŎǊŀŎƪ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ Lǎ ǘƘŜ ±9b¢wL[hv¦L{¢ ōŜπ
ǘǊŀȅƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƻƻŘŜƴ ŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5!wY YbLDI¢Κ 

¢ƘŜ tǳǇǇŜǘ aŀǎǘŜǊϥǎ wŜǾŜƴƎŜ 
L{.bΥ фтумпопнмтнтм 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCIDIC" 



.ƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜ .w¦/9 ²!¸b9 ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΩǎ ƴŜǿŜǎǘ ǿŜŀǇƻƴΣ ǘƘŜ tŀǊŀ.ƻƳō ·Σ ŀ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ƻǊō ǘƘŀǘ 
ŜƳƛǘǎ ŀ ǇŀǊŀƭȅȊƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ .ǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀǇƻƴΩǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǊŀōǎ ǘƘŜ ƻǊōΣ ŎǊŀǎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴπ
ŘƻǿΣ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ōŜƭƻǿΦ .w¦/9 ²!¸b9 ƛǎ ǎǘǳƴƴŜŘΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ƭƻƻƪǎ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ƘŜ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǘƘƛŜŦ 
ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ƎƻƻŜȅ ǇƛƭŜ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎƭƛǇ Řƻǿƴ ŀ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻƭŜƴ ǿŜŀǇƻƴΦ IŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǘ ŀƭƭΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ .!¢a!bϥ{ ǎǘǊŀƴƎŜǎǘ ŜƴŜƳƛŜǎΣ /[!¸C!/9Φ 

¢ƘŜ wŜǾŜƴƎŜ ƻŦ /ƭŀȅŦŀŎŜ 
L{.bΥ фтумпопнмосфо 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCEHKE" 

!ǘ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ōŀƭƭΣ .w¦/9 ²!¸b9 ƴƻǝŎŜǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ τ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƛǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘǿƛƴǎΦ ¢ƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛπ
ōƭŜ ¢²h-C!/9 ŎǊŀǎƘŜǎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΗ IŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊ-Ǿƛƭƭŀƛƴ ǘƻ Ǌƻō ŜǾŜǊȅ ōŀƴƪ ƛƴ Dh¢I!aΣ ōǳǘ 
ŬǊǎǘ ǘƘƛǎ ŎǊŀȊȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǘƻǇ ƳƻƴŜȅƳŀƪŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ .w¦/9 Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǎŜŎǊŜǘ ƛŘŜƴπ
ǝǘȅΣ .!¢a!bΣ ¢²h-C!/9 ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ōƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ƘƛƳ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ōƛǊǘƘŜŘ Ƙƛǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀƭǘŜǊ ŜƎƻΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ 5!wY YbLDI¢ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŘƻǳōƭŜ ǘǊƻǳōƭŜΦ 

¢ǿƻ-CŀŎŜϥǎ 5ƻǳōƭŜ ¢ŀƪŜ 
L{.bΥ фтумпопнннспл 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DDDHFB" 

! ōǊŜŀƪ-ƛƴ ŀǘ ŀ ²ŀȅƴŜ¢ŜŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ 5ǳƻ ǘƻŜ-ǘƻ-ǘƻŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŘŘȅ ƳŜƴŀŎŜΦ /ƭŀȅŦŀŎŜ ƛǎ ǇƛƭŦŜǊƛƴƎ ǳƴπ
ǇǊƻǾŜƴ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ǳǇ ǘƻ .ŀǘƳŀƴ ŀƴŘ wƻōƛƴ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭϥǎ ǎƭƛƳŜ ǎǇǊŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ 
DƻǘƘŀƳ /ƛǘȅΦ /ŀƴ ǘƘŜ /ŀǇŜŘ /ǊǳǎŀŘŜǊ ŀƴŘ ¢ƘŜ .ƻȅ ²ƻƴŘŜǊ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿŜŀǇƻƴǎ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎƘƛƊƛƴƎ ǎǳπ
ǇŜǊ-ǾƛƭƭŀƛƴΣ ōŜŦƻǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƎŜǘǎ ƘǳǊǘΚ 

/ƭŀȅŦŀŎŜϥǎ {ƭƛƳŜ {ǇǊŜŜ 
L{.bΥ фтумпфсрнрплс 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 рΦфр κ {D5 уΦур  ,5@92A4!GDGFBH" 

! ƴƛƎƘǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǘǳǊƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŦŜŀǊ ǿƘŜƴ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ƳŀȊŜ ŀǘ ǘƘŜ DƻǘƘŀƳ /ƛǘȅ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭΦ 
bƻǿ ƛǘϥǎ ǳǇ ǘƻ .ŀǘƳŀƴ ŀƴŘ wƻōƛƴ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŜŜƴǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊϥǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊτŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ 
ƳŀȊŜΦ /ŀƴ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ 5ǳƻ ŎŀǇǘǳǊŜ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƛǎǝƴƎ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎǘ ŦŜŀǊǎΚ 

{ŎŀǊŜŎǊƻǿϥǎ bƛƎƘǘƳŀǊŜ aŀȊŜ 
L{.bΥ фтумпфсрнрпмо 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 рΦфр κ {D5 уΦур  ,5@92A4!GDGFCE" 

²ƘŜƴ .ǊǳŎŜ ²ŀȅƴŜ ŀƴŘ 5ƛŎƪ DǊŀȅǎƻƴ ŀǧŜƴŘ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƳŀƎƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŎƘŜƴŜƳȅ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ 
ǘǊƛŎƪǎ ǳǇ Ƙƛǎ ǎƭŜŜǾŜΗ ¢ƘŜ WƻƪŜǊ ƘȅǇƴƻǝȊŜǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ .ŀǘƳŀƴ ƛǎ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ ǇƻǿŜǊǎΦ 
!ǎ ǘƘŜ WƻƪŜǊϥǎ ǘǿƛǎǘǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎƛŎ ƳŀƎƛŎ ǘǊƛŎƪǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΣ ǘƘŜ 5ŀǊƪ YƴƛƎƘǘ Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇ ƘƛƳ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƘǳǊǘǎ 
ŀƴȅƻƴŜτƻǊ ǎŀǿǎ wƻōƛƴ ƛƴ ƘŀƭŦΗ 

¢ƘŜ WƻƪŜǊϥǎ aŀƎƛŎ aŀȅƘŜƳ 
L{.bΥ фтумпфсрнрпнл 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 рΦфр κ {D5 уΦур  ,5@92A4!GDGFDB" 

¢ƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǘƳŀƴ ŀƴŘ wƻōƛƴ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ƅƛǇ ƻŦ ŀ ŎƻƛƴΗ ¢ǿƻ-CŀŎŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǊƛƳŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
5ȅƴŀƳƛŎ 5ǳƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ ǝƳŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜƛǎǘ ƻŦ ǊŀǊŜ ǘǿƛƴ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǎƘƻǿŘƻǿƴ ƻƴ ŀ ōƛ-ǇƭŀƴŜΣ ǘƘŜ /ŀǇŜŘ 
/ǊǳǎŀŘŜǊ ŀƴŘ ¢ƘŜ .ƻȅ ²ƻƴŘŜǊ ǎǘƻǇ ŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊ-Ǿƛƭƭŀƛƴ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƧǳǎǝŎŜΦ 

¢ǿƻ-CŀŎŜ CŀŎŜ-hũ 
L{.bΥ фтумпфсрнрофл 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 рΦфр κ {D5 уΦур  ,5@92A4!GDGEKB" 



Lƴ Ƙƛǎ ŎǊǳǎŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǊƛƳŜΣ .ŀǘƳŀƴΩǎ ƭƛŦŜ ƘŀƴƎǎ ƻƴ Ƙƛǎ ¦ǝƭƛǘȅ .ŜƭǘΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƎŜŀǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ Ƙƛǎ 
ōŜƭǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ .ŀǘŀǊŀƴƎǎΣ ƎǊŀǇǇƭŜ ƎǳƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ .ǳǘ .ŀǘƳŀƴ ƛǎ ŀ ŬŎǝƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ƴƻƴŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƎŜŀǊ ƛǎ ǊŜŀƭΣ ǊƛƎƘǘΚ ¢Ƙƛƴƪ ŀƎŀƛƴΗ [ƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎŀŘƎŜǘǎ ƻƴ .ŀǘƳŀƴΩǎ ¦ǝƭƛǘȅ .Ŝƭǘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭπ
ƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

.ŀǘŀǊŀƴƎǎ ŀƴŘ DǊŀǇƴŜƭǎΥ ¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ .ŜƘƛƴŘ .ŀǘƳŀƴϥǎ ¦ǝƭƛǘȅ .Ŝƭǘ 
L{.bΥ фтумптсррнмму 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 уΦфр κ {D5 моΦнр  ,5@92?4!GGDCCJ" 

bƻ ƻƴŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ DƻǘƘŀƳ ƭƛƪŜ .ŀǘƳŀƴΦ Iƛǎ ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘǊƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǊƻŎƪŜǘ ōƻƻǎǘŜǊǎΣ ǿŜŀǇƻƴǊȅΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ .ǳǘ .ŀǘƳŀƴ ƛǎ ŀ ŬŎǝƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ƴƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƎŜŀǊ ƛǎ ǊŜŀƭΣ ǊƛƎƘǘΚ ¢Ƙƛƴƪ ŀƎŀƛƴΗ [ƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǘƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ .ŀǘŎȅŎƭŜ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎΦ 

.ŀǘƳƻōƛƭŜǎ ŀƴŘ .ŀǘŎȅŎƭŜǎΥ ¢ƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ŜƘƛƴŘ .ŀǘƳŀƴϥǎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 
L{.bΥ фтумптсррнлуу 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 уΦфр κ {D5 моΦнр  ,5@92?4!GGDBJJ" 

¢ƻ ŬƎƘǘ ŎǊƛƳŜ ƛƴ DƻǘƘŀƳΣ .ŀǘƳŀƴ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ Ƙƛǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊŜ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀƭǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ƳƛǎǎƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ .ǳǘ .ŀǘƳŀƴ ƛǎ ŀ ŬŎǝƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ƴƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƎŜŀǊ ƛǎ ǊŜŀƭΣ ǊƛƎƘǘΚ ¢Ƙƛƴƪ ŀƎŀƛƴΗ [ƻƻƪ ƛƴπ
ǎƛŘŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǘǇƭŀƴŜ ŀƴŘ .ŀǘŎƻǇǘŜǊ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

.ŀǘǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ .ŀǘŎƻǇǘŜǊǎΥ ¢ƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ŜƘƛƴŘ .ŀǘƳŀƴϥǎ ²ƛƴƎǎ 
L{.bΥ фтумптсррнлфр 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 уΦфр κ {D5 моΦнр  ,5@92?4!GGDBKG" 

¢ƘŜ .ŀǘǎǳƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƭŜǾŜǊ ŘƛǎƎǳƛǎŜΦ Lǘϥǎ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ǎǳƛǘ ƻŦ ōƻŘȅ ŀǊƳƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ .ŀǘƳŀƴ ŦǊƻƳ ōǳƭƭŜǘǎΣ 
ŬǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ .ǳǘ .ŀǘƳŀƴ ƛǎ ŀ ŬŎǝƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ƴƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƎŜŀǊ ƛǎ ǊŜŀƭΣ ǊƛƎƘǘΚ ¢Ƙƛƴƪ ŀƎŀƛƴΗ [ƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ .ŀǘǎǳƛǘϥǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

.ŀǘǎǳƛǘǎ ŀƴŘ /ŀǇŜǎΥ ¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ .ŜƘƛƴŘ .ŀǘƳŀƴϥǎ .ƻŘȅ !ǊƳƻǊ 
L{.bΥ фтумптсррнмлм 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 уΦфр κ {D5 моΦнр  ,5@92?4!GGDCBC" 

¢ƘŜ wƛŘŘƭŜǊ Ƙŀǎ ŜǎŎŀǇŜŘΗ bƻǿ ƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ .ŀǘƳŀƴ ŀƴŘ wƻōƛƴ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƘƛƳ ŘƻǿƴΦ .ǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ tǳȊȊƭŜΩǎ 
ŎƭŜǾŜǊ ŎƭǳŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ 5ǳƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƭȅ ƻŦ ŀ ōŜŀǎǘΦ /ŀƴ ǘƘŜȅ ōǊŜŀƪ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Řƛƴƻ ŘŜŀǘƘ-ǘǊŀǇ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΩǎ 
ǘƻƻ ƭŀǘŜΚ hǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜ wƛŘŘƭŜǊ ǎƴŀǘŎƘ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƨŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦŜŀǘΚ 

5ƛƴƻ 5ŜŀǘƘ-¢ǊŀǇ 
L{.bΥ фтумпфсрплмфр 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 сΦнр κ {D5 фΦнр  ,5@92A4!GFBCKG" 

²ƘŜƴ ƘƛƎƘ-ǎǘŀƪŜǎ ƘƛƧƛƴƪǎ ƎǊƛǇ DƻǘƘŀƳ /ƛǘȅΣ .ŀǘƳŀƴ ŀƴŘ wƻōƛƴ ƧǳƳǇ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƻƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ WƻƪŜǊ ƛǎ ǇǳƭƭƛƴƎ 
ƻũ ƘƛƎƘ-ǊƛǎŜ ƘŜƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ Ǝƛŀƴǘ ƅȅƛƴƎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎŀǊŘΦ /ŀƴ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ 5ǳƻ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ /ƭƻǿƴ tǊƛƴŎŜ ƻŦ 
/ǊƛƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǾŜǎΚ hǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜ WƻƪŜǊΩǎ ǿƛƭŘ ǊƛŘŜ ƭƛƊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ-Ǿƛƭƭŀƛƴ ǘƻ ƴŜǿ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƘŜƛƎƘǘǎΚ 

¢ƘŜ /ƭƻǿƴ tǊƛƴŎŜ ƻŦ /ŀǊŘǎ 
L{.bΥ фтумпфсрплмтм 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 сΦнр κ {D5 фΦнр  ,5@92A4!GFBCIC" 



.ŀǘƳŀƴ ŀƴŘ wƻōƛƴ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜȅΩǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜΦ ¢ǿƻ-CŀŎŜ 
Ƙŀǎ ǘŜŀƳŜŘ-ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ŘŜŀƭ ƻǳǘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƳŀȅƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ 5ǳƻΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ /ŀƴ ǘƘŜ /ŀǇŜŘ /ǊǳǎŀŘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻȅ ²ƻƴŘŜǊ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŘŜŀǘƘ-ǎǇƛƴ ƻƴ ŀ ǘǿƻ-ǘƻƴ ǇŜƴƴȅΚ hǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ-Ǿƛƭƭƛŀƴ ŘƻǳōƭŜ-ǘŜŀƳ Ǉŀȅ 
ƻũΚ 

¢ƘŜ /ǊǳǎƘƛƴƎ /ƻƛƴ 
L{.bΥ фтумпфсрплмуу 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 сΦнр κ {D5 фΦнр  ,5@92A4!GFBCJJ" 

²ƛǘƘ ǘƘŜ .ƭǳŜ 5ƛŀƳƻƴŘ ƻŦ wǳǎǎƛŀ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ .ŀǘƳŀƴ ŀƴŘ wƻōƛƴ ƪƴƻǿ ŀ ǎǳǇŜǊ-ǾƛƭƭŀƛƴΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tŜƴπ
Ǝǳƛƴ ŘǊƻǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DƻǘƘŀƳ /ƛǘȅ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ 5ǳƻ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳƴŎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŀǊŀǎƻƭΦ /ŀƴ ǘƘŜ .ƻȅ 
²ƻƴŘŜǊ ǎŀǾŜ ǘƘŜ /ŀǇŜŘ /ǊǳǎŀŘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊƛƭƻǳǎ ǊƛŘŜ ŀǘƻǇ ŀ ƧŜǘ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǳƳōǊŜƭƭŀΚ hǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜ tŜƴƎǳƛƴ ǎƭƛǇ ŀǿŀȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŎŜΚ 

¢ƘŜ tŜƴƎǳƛƴϥǎ tƻǿŜǊ tŀǊŀǎƻƭ 
L{.bΥ фтумпфсрплмсп 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 сΦнр κ {D5 фΦнр  ,5@92A4!GFBCHF" 

.ǊǳŎŜ ²ŀȅƴŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ .ǊŀȊƛƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻƻƪ ƘȅōǊƛŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘǊƻǳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜǎ - ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎΗ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǊŜ ǘŜŀǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ƭŜƎŜƴŘ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ŀ Ǝƛŀƴǘ ōŀǘ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ƛǘΦ .ŀǘƳŀƴ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎƻƻƴ ŬƴŘǎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ƎƻƛƴƎǎ-ƻƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ς ƛǘΩǎ aŀƴ-.ŀǘ ŀƴŘ tƻǎƛƻƴ LǾȅΗ 

!ǧŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴ-.ŀǘΗ 
L{.bΥ фтумпфсрлрмрс 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 рΦфр κ {D5 уΦур  ,5@92A4!GBGCGH" 

!ƊŜǊ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ŀ ǇǊƛȊŜŘ ƴŜŎƪƭŀŎŜΣ /!¢²ha!b ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ .!¢a!bϥ{ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ t9bD¦Lb ǿŀƛǝƴƎ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ t9bD¦Lb ŀǎƪǎ ƘŜǊ ǘƻ ƪƛŘƴŀǇ ǘƘŜ ±ŜƴǘǊƛƭƻǉǳƛǎǘΩǎ ǇǊƛȊŜŘ ǇǳǇǇŜǘΣ {/!wC!/9 ǎƻ ƘŜ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ 
ƛǘ ƘƻǎǘŀƎŜ ǎƻ ǘƘŜ ±ŜƴǘǊƛƭƻǉǳƛǎǘϥǎ ƎŀƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ t9bD¦Lbϥ{ ǇǊƻŬǘǎΦ /!¢²ha!b ƅŀǿƭŜǎǎƭȅ Ǉǳƭƭǎ ƻũ ǘƘŜ Ŏŀπ
ǇŜǊ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ŜƴǘǊƛƭƻǉǳƛǎǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿŀƎŜ ǿŀǊ ƻƴ ǘƘŜ t9bD¦Lbϥ{ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ--ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ 
ǳƭǘǊŀ-ǾƛƻƭŜƴǘ Ǿƛƭƭŀƛƴ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŀŎƪ ŘƻǿƴΗ bƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ōƭƻƻŘ ƻƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΣ /!¢²ha!b ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǘŜŀƳ-ǳǇ ǿƛǘƘ 
.!¢a!b ǘƻ ǎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘ--ōǳǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5!wY YbLDI¢ϥ{ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǎǘŀŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ 

/ŀǘǿƻƳŀƴϥǎ bƛƴŜ [ƛǾŜǎ 
L{.bΥ фтумпопнфмосо 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 рΦфр κ {D5 уΦур  ,5@92;2!DKCEHE" 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ .!¢a!b ŎŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ t9bD¦Lb ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊƛǎƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƛƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ Ŧƻǿƭ ŦŜƭπ
ƻƴ Ƙŀǎ ŀ ōŀŘ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŜǎŎŀǇƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŜƭƭΣ ǘƘŜ 5!wY YbLDI¢ ŘŜƭƛǾŜǊǎ t9bD¦Lb ŬƴŘǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƘŀƴŘΦΦΦ ŀƴŘ 
ŀǇǇƻƛƴǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǊŘŜƴΗ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛŜǾŜǎΣ ǘƘǳƎǎΣ ŀƴŘ ŎǊƻƻƪǎ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǎǿŀȅΣ ǘƘŜ tŜƴƎǳƛƴ ƘŀǘŎƘŜǎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳƴƭŜŀǎƘ 
Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀǊƳȅ ƻƴ DƻǘƘŀƳ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎƘƻǘ .!¢a!b Ƙŀǎ ŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ t9bD¦Lbϥ{ ŜƴǝǊŜ ŀǊƳȅ ŦǊƻƳ ƅȅƛƴƎ ŦǊŜŜ ƛǎ 
ǘƻ Ǝƻ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ōŀǧƭŜ ǘƘŜ ōƛǊŘ-ōǊŀƛƴŜŘ Ǿƛƭƭŀƛƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǘǳǊŦΦΦΦ 

tǊƛǎƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƎǳƛƴΗ 
L{.bΥ фтумпопнфморс 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 рΦфр κ {D5 уΦур  ,5@92;2!DKCEGH" 

¢ƘŜ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻƻƪ ƘȅōǊƛŘΗ bƻǿ ǘƘŜ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ Ƙŀǎ ŬǧŜŘ ǘƘŜ 5ŀǊƪ 
YƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ǘƘŀǘ ǎƭƻǿƭȅ ƎƛǾŜǎ ƘƛƳ ŦŜŀǊ Ǝŀǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘǿƛǎǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ .ŀǘƳŀƴ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ŀƭƻƴƎ ς ǘƘŜ Ƴŀǎƪ ƛǎ ǘŀƳǇŜǊ-ǇǊƻƻŦ ŀƴŘ ƛŦ ƘŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘΣ ƘŜΩƭƭ ƎŜǘ ŀ ǘƻȄƛŎ ŘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ-ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŦǳƳŜǎΗ 
²ƛƭƭ .ŀǘƳŀƴ ƻǳǘǎƳŀǊǘ ǘƘŜ ŎǊŀȊŜŘ ǾƛƭƭŀƛƴΣ ƻǊ ǿƛƭƭ ƘŜ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōŀǘ-ōƻƴƪŜǊǎΚ 

{ŎŀǊŜŎǊƻǿϥǎ tŀƴƛŎ tƭƻǘ 
L{.bΥ фтумпфсрлрмпф 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 рΦфр κ {D5 уΦур  ,5@92A4!GBGCFK" 



.ŀǘƳŀƴ ŎƻƴǉǳŜǊǎ ŎǊƛƳŜ ǿƛǘƘ ōǊŀƛƴǎΣ ōǊŀǿƴΣ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ƎŀŘƎŜǘǊȅΦ .ŀǘƳŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƘŜ /ŀǇŜŘ /ǊǳǎŀŘŜǊΩǎ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ƎŀŘƎŜǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘŜȄǘΣ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ 
.ŀǘƳŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ǳǇ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ .ŀǘƳŀƴΩǎ ŬŎǝƻƴŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

.ŀǘƳŀƴ {ŎƛŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ {ŎƛŜƴŎŜ .ŜƘƛƴŘ .ŀǘƳŀƴϥǎ DŜŀǊ 
L{.bΥ фтумснотллспр 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 фΦфр κ {D5 мпΦтр  ,5@94:1!IBBHFG" 

²ƘŜƴ ŀ ŘŀǊƪ ƴƛƎƘǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ŎƛǘȅΣ ƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ǎǳǇŜǊ ƘŜǊƻ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ Φ Φ Φ ōŜŘǝƳŜΗ IŜ Řƻƴǎ Ƙƛǎ 
ǇŀƧŀƳŀ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇǎǘŀƛǊǎΣ ŎƭŜŀƴǎ ǳǇ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘƭȅ ƎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǿŀǘŎƘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ōǳƴƪ ōŜŘΦ ²ǊƛǧŜƴ 
ōȅ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ 5ŀƘƭ όDƻƻŘƴƛƎƘǘ .ŀǎŜōŀƭƭΣ DƻƻŘƴƛƎƘǘ CƻƻǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ DƻƻŘƴƛƎƘǘ IƻŎƪŜȅύ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘπ
ŜŘ ōȅ 9ǘƘŜƴ .ŜŀǾŜǊǎ ό5/ {ǳǇŜǊ CǊƛŜƴŘǎύΣ ǘƘƛǎ ōŜŘǝƳŜ ǘŀƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ .ŀǘƳŀƴ ŦŀƴǎΣ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΣ ŘŜƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƴƛƎƘǘƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦ .ŜŘǝƳŜ ŦƻǊ .ŀǘƳŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘƴƛƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ 5ŀǊƪ YƴƛƎƘǘΦ 

.ŜŘǝƳŜ ŦƻǊ .ŀǘƳŀƴ 
L{.bΥ фтумснотлтоно 
tŀǇŜǊ hǾŜǊ .ƻŀǊŘ  ¦{5 мрΦфр κ {D5 ноΦср  ,5@94:1!IBIEDE" 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳōƛƴŜ .ŀǘƳŀƴΣ {ǳǇŜǊƳŀƴΣ ²ƻƴŘŜǊ ²ƻƳŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜ [ŜŀƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƻǊƛƎŀπ
ƳƛΚ  ̧ƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǇŜǊ-ŦƻƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜǾŜǊ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ пр ƳƻŘŜƭǎΣ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƻǊƛƎŀƳƛ ƳŀǎǘŜǊ WƻƘƴ aƻƴǘǊƻƭƭΣ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ŀƳŀȊŜΦ ²ƛǘƘ ŎƭŜŀǊΣ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ 
ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǎƛƳǇƭŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ .ŀǘŀǊŀƴƎǎΣ {-{ƘƛŜƭŘǎΣ LƴǾƛǎƛōƭŜ WŜǘǎΣ DǊŜŜƴ [ŀƴǘŜǊƴǎΣ ŀƴŘ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǊŜ фс ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŦƻƭŘƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 5/ 
ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǘǊǳƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŦƻƭŘ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊ ǇƻǿŜǊǎΦ 

5/ {ǳǇŜǊ IŜǊƻŜǎ hǊƛƎŀƳƛΥ пс CƻƭŘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ .ŀǘƳŀƴΣ {ǳǇŜǊƳŀƴΣ ²ƻƴŘŜǊ 
²ƻƳŀƴΣ ŀƴŘ aƻǊŜΗ 
L{.bΥ фтумснотлнмтр ,5@94:1!IBDCIG" 

CŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǳǇŜǊ ƘŜǊƻŜǎΦ CǊƻƳ ƳƛƎƘǘȅ ƘŜǊƻŜǎ ƭƛƪŜ 
{ǳǇŜǊƳŀƴ ŀƴŘ .ŀǘƳŀƴ ǘƻ ǎǳǇŜǊ Ǿƛƭƭŀƛƴǎ ƭƛƪŜ [ŜȄ [ǳǘƘƻǊ ŀƴŘ WƻƪŜǊΣ Ŧŀƴǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ {ƛƳǇƭŜΣ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ōƻƴǳǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǝǇǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǊ ŘǊŀǿπ
ƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΣ Ŧŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎƛƭȅ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǿŀȅΗ 

Iƻǿ ǘƻ 5Ǌŀǿ .ŀǘƳŀƴΣ {ǳǇŜǊƳŀƴΣ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5/ {ǳǇŜǊ IŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƛƴǎ 
L{.bΥ фтумснотлномм 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 мпΦфр κ {D5 ннΦмр  ,5@94:1!IBDECC" 

IŜϥǎ ƪƴƻǿƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘϥǎ DǊŜŀǘŜǎǘ 5ŜǘŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ /ŀǇŜŘ /ǊǳǎŀŘŜǊΦ ¢ƘŜ 5ŀǊƪ YƴƛƎƘǘΦ .ǳǘ Ƙƻǿ ŘƛŘ 
ȅƻǳƴƎ .ǊǳŎŜ ²ŀȅƴŜ ƎǊƻǿ ǳǇ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ .ŀǘƳŀƴΚ Cƻƭƭƻǿ ȅƻǳƴƎ .ǊǳŎŜϥǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴ-
ǇŀŎƪŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŎƻƳƛŎ ŀǊǘ ōȅ 5/ /ƻƳƛŎǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 

.ŀǘƳŀƴΥ !ƴ hǊƛƎƛƴ {ǘƻǊȅ 
L{.bΥ фтумпопнфтомл 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DKIECB" 

Lƴ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ōƭŀŎƪŜǎǘ ƴƛƎƘǘΣ Iŀƭ WƻǊŘŀƴ ƘŜŜŘǎ ŀƭƭ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀǎ ǎŜŎǘƻǊ нумпϥǎ DǊŜŜƴ [ŀƴǘŜǊƴΦ .ǳǘ ōŜŦƻǊŜ 
Iŀƭ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƎŀƭŀŎǝŎ ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜǎǘ Ǉƛƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ Cƻƭƭƻǿ ƛƴ Iŀƭϥǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ŀǎ ƘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ DǊŜŜƴ [ŀƴǘŜǊƴ ƻŦ ŀƭƭΗ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƛŎ ŀǊǘ ōȅ 5/ /ƻƳƛŎǎ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 

DǊŜŜƴ [ŀƴǘŜǊƴΥ !ƴ hǊƛƎƛƴ {ǘƻǊȅ 
L{.bΥ фтумпопнфтопм 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DKIEFC" 



hƴŜ ŘŀȅΣ ŀƴ ŀƭƛŜƴ ƻǊǇƘŀƴ ŎǊŀǎƘ-ƭŀƴŘǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ŀ ƘǳƳŀƴ ŎƻǳǇƭŜΣ ǘƘŜ YŜƴǘǎΦ aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŀǘ 
ƭƛǧƭŜ ōŀōȅ ōŜŎƻƳŜǎ {ǳǇŜǊƳŀƴΣ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŀǊǘƘΗ .ǳǘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ aŀƴ ƻŦ {ǘŜŜƭ Ǝƻ ŦǊƻƳ ƻǊǇƘŀƴ ǘƻ ǎǳǇŜǊ ƘŜǊƻΚ 9ȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ /ƭŀǊƪ YŜƴǘϥǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǾƛōǊŀƴǘ ŀǊǘ ōȅ 
5/ /ƻƳƛŎǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 

{ǳǇŜǊƳŀƴΥ !ƴ hǊƛƎƛƴ {ǘƻǊȅ 
L{.bΥ фтумпопнфтонт 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DKIEDI" 

{ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ǿŀǊǊƛƻǊ ǿƻƳŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴǎΦΦΦōǳǘ ǎƘŜ ƭŜƊ 
ƘŜǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘ--ŀƴŘ ƘŜǊ Ǌƻȅŀƭ ōƛǊǘƘǊƛƎƘǘ--ōŜƘƛƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƭŀƴŜǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘΥ ²ƻƴŘŜǊ ²ƻƳπ
ŀƴΗ Cƻƭƭƻǿ ȅƻǳƴƎ 5ƛŀƴŀϥǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇŜǊ ƘŜǊƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻƻƪ ŦƻǊ 
ŜŀǊƭȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ōȅ 5/ /ƻƳƛŎǎ ŀǊǝǎǘǎΦ 

²ƻƴŘŜǊ ²ƻƳŀƴΥ !ƴ hǊƛƎƛƴ {ǘƻǊȅ 
L{.bΥ фтумпопнфтооп 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DKIEEF" 

.ŀǘƳŀƴ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ŎǊƛƳŜ ƛƴ DƻǘƘŀƳ /ƛǘȅΦ .ǳǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ƅȅƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜŀƭΚ ¢ƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ Ƴŀȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ȅƻǳΦ [ƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǘǇƭŀƴŜ ŀƴŘ .ŀǘŎƻǇǘŜǊ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ-
ǿƻǊƭŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ .ŜƘƛƴŘ .ŀǘƳŀƴϥǎ CƭȅƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜǎ 
L{.bΥ фтумрмртнлпмс 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 сΦфр κ {D5 млΦо  ,5@9393!IDBFCH" 

.ŀǘƳŀƴ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ DƻǘƘŀƳ /ƛǘȅΦ .ǳǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜŀƭΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ Ƴŀȅ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ȅƻǳΦ [ƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǘƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ .ŀǘŎȅŎƭŜ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ .ŜƘƛƴŘ .ŀǘƳŀƴϥǎ DǊƻǳƴŘ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 
L{.bΥ фтумрмртнлплф 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 сΦфр κ {D5 млΦо  ,5@9393!IDBFBK" 

.ŀǘƳŀƴΩǎ ƭƛŦŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀŘƎŜǘǎ ƘŜ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ¦ǝƭƛǘȅ .ŜƭǘΦ .ǳǘ ƛǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎŜŀǊ ǊŜŀƭΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ Ƴŀȅ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜ ȅƻǳΦ [ƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƛƴ .ŀǘƳŀƴΩǎ ¦ǝƭƛǘȅ .Ŝƭǘ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ .ŜƘƛƴŘ .ŀǘƳŀƴϥǎ ¢ƻƻƭǎ 
L{.bΥ фтумрмртнлпно 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 сΦфр κ {D5 млΦо  ,5@9393!IDBFDE" 

.ŀǘƳŀƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƛǎ .ŀǘǎǳƛǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘƛƳΦ .ǳǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ŀǊƳƻǊ ǊŜŀƭΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ Ƴŀȅ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ȅƻǳΦ [ƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ .ŀǘǎǳƛǘϥǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ .ŜƘƛƴŘ .ŀǘƳŀƴϥǎ ¦ƴƛŦƻǊƳ 
L{.bΥ фтумрмртнлофо 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 сΦфр κ {D5 млΦо  ,5@9393!IDBEKE" 



5!L[¸ t[!b9¢ ǊŜǇƻǊǘŜǊ [hL{ [!b9 ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾƛƭ [9· [¦¢I9w Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎǳǇŜǊ ƘŜǊƻ τ .L½!wwh 
{¦t9wa!bΗ ¢ƘŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎ [hL{ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ a!b hC {¢99[ Ƴǳǎǘ 
ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŘŜǎǘǊƻȅǎ a9¢whth[L{ ƛƴ ŀ ǿŀǊǇŜŘ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘǊǳǘƘΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿŀȅΦ 

.ƛȊŀǊǊƻ ƛǎ .ƻǊƴΗ 
L{.bΥ фтумпопнмтнрт 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCIDGI" 

LƴǘŜǊƎŀƭŀŎǝŎ ōƻǳƴǘȅ ƘǳƴǘŜǊ [h.h Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ƧƻōΦ ¢ƘŜ ŜǾƛƭ ŀƭƛŜƴǎ Y![L.!Y ŀƴŘ 59{!!5 ƘŀǾŜ ƘƛǊŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ {¦π
t9wa!bΣ ŘŜŀŘ ƻǊ ŀƭƛǾŜΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ [h.h Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ǿǊŀƴƎƭŜ ǳǇ ǘƘŜ a!b hC {¢99[Σ ǘƘŜ ŀƭƛŜƴǎ ŀǊŜƴϥǘ ŦŀǊ 
ōŜƘƛƴŘΦ ¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ƛƭƭ-ƳŀƴƴŜǊŜŘ ōƻǳƴǘȅ ƘǳƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǊŀǇ ƘƛƳ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ŦƻǊŎŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ {¦t9wa!bΦ 
[h.h ŀƴŘ ǘƘŜ a!b hC {¢99[ Ƴǳǎǘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΣ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾƛƭƭŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǿŀǊŘΦ 

/ƻǎƳƛŎ .ƻǳƴǘȅ IǳƴǘŜǊ 
L{.bΥ фтумпопннтсфл 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DDIHKB" 

²ƘŜƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ŎǊŀǎƘ ƻƴ tƭǳǘƻΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ƴŀƴ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ Φ Φ Φ {¦t9wa!bΗ CŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ōǳƭƭŜǘΣ ǘƘŜ a!b 
hC {¢99[ ǎƻŀǊǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘǿŀǊŦ ǇƭŀƴŜǘΣ ǘƻǿƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ǊŜǎŎǳŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ {ƻƻƴΣ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŀǎǎŜƴπ
ƎŜǊ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊΦ WLaa¸ h[{9bΣ ǘƘŜ 5!L[¸ t[!b9¢ϥ{ ȅƻǳƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ Ƙŀǎ ƘƛǘŎƘŜŘ ŀ ǊƛŘŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘϥǎ ƴƻǘ 
{¦t9wa!bϥ{ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜǾƛƭ Y!bW!w wh ŀǧŀŎƪǎΣ ǘƘŜ a!b hC {¢99[ ŬƴŘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ōȅ ŘŜŜǇ-
ǎǇŀŎŜ ǘǊŀǾŜƭΦ /ŀƴ ƘŜ ǎǳƳƳƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ŀƭƛŜƴ ƛƴǾŀŘŜǊ оΣсслΣлллΣллл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘϥǎ ȅŜƭƭƻǿ ǎǳƴΚ 

5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ IƛƧŀŎƪ 
L{.bΥ фтумпопнннртн 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DDDGID" 

¢ƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ǇƭŀƴŜǘ Yw¸t¢hb ŦŀŎŜǎ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ .ŜŦƻǊŜ ƛǘ ŜȄǇƭƻŘŜǎΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ Whw-9[ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ [!w! ǎŜƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ǎƻƴ ƛƴǘƻ ƻǳǘŜǊ ǎǇŀŎŜΦ [ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ǊƻŎƪŜǘ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ Yŀƴǎŀǎ ŎƻǊƴŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ǇƻǿŜǊǎΦ 

[ŀǎǘ {ƻƴ ƻŦ YǊȅǇǘƻƴ 
L{.bΥ фтумпопнмотлф 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCEIBK" 

¢ŀƪƛƴƎ ŀ ǊŀǊŜ Řŀȅ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5!L[¸ t[!b9¢ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ /[!wY Y9b¢  ǊŜƭŀȄŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎŎƛ-Ŭ ƴƻǾŜƭΣ [ƛǧƭŜ DǊŜŜƴ 
aŜƴΦ ¢ƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ ƳƛƭŘ-ƳŀƴƴŜǊŜŘ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƘŜŀǊǎ ŀ ǎŎǊŜŀƳΗ ¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ Ƨƻō ŀǎ {¦t9wa!bΣ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘϥǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƘŜǊƻΣ ƘŜ ǎƻŀǊǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎǊȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ǊŜǎŎǳƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜŀǊ Ŧŀǘŀƭ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƛƴπ
ǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Řƻƴϥǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ a!b hC {¢99[ϥ{ ƭŀȊȅ Řŀȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŬŎǝƻƴΦ 

[ƛǧƭŜ DǊŜŜƴ aŜƴ 
L{.bΥ фтумпопнннрфс 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DDDGKH" 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ǊƻŎƪ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŀ ōƻƭǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜǎ a9¢whth[L{ ǎƘƻŎƪ ƧƻŎƪ [ŜǎƭƛŜ ²ƛƭƭƛǎΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ŀǿŀƪŜǎΣ ²ƛƭƭƛǎ Ƙŀǎ 
ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Φ Φ Φ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴƎŜǊ ǘƻǿŀǊŘ {¦t9wa!bΦ {ƻƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 
ƴŀƳŜŘ [L±9²Lw9 ǎŜƴŘǎ ǎƘƻŎƪǿŀǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ a9¢whth[L{ϥ ŎƛǝȊŜƴǎΦ hƴƭȅ {¦t9wπ
a!b Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ǘƘƛǎ ŘŜŀŘƭȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎ [ŀŘȅΦ 

[ƛǾŜǿƛǊŜΗ 
L{.bΥ фтумпопнмтоон 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCIEED" 



9Ǿƛƭ ƎŜƴƛǳǎ [9· [¦¢Ihw ƛǎ ƻǳǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ŘŜŜǇ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻōŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ Yw¸t¢hbL¢9 ƳŜǘŜƻǊΗ .ǳǘ 
{¦t9wa!b Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀǎƘ ƻŦ ŎǊŀȊȅ ŎǊƛƳŜǎΦ /ŀƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ ƘŜǊƻ ǇǊŜǾŜƴǘ [¦¢Ihw 
ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ǊƻŎƪΚ 

aŜǘŜƻǊ ƻŦ 5ƻƻƳ 
L{.bΥ фтумпопнмтопф 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCIEFK" 

!ǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘǎ ƛƴ a9¢whth[L{Σ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƎƻŜǎ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ ǿŀǾŜ ŜǊǳǇǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜƴŜŘ 
ŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƨƻō ŦƻǊ {¦t9wa!bΗ .ǳǘ ŀǎ ǘƘŜ a!b hC {¢99[ ǊŜǎǘƻǊŜǎ ƻǊŘŜǊΣ ŀƴ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊǊƛǾŜǎ Φ Φ Φ ǘƘŜ ŜǾƛƭ 
t!w!{L¢9Φ ¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊ-ƘǳƴƎǊȅ ƳƻƴǎǘŜǊ ǿƻƴϥǘ ƭŜǘ {¦t9wa!b ǎŀǾŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŬƎƘǘΦ LŦ ǘƘŜ a!b hC {¢99[ ƛǎƴϥǘ 
ŎŀǊŜŦǳƭΣ ƛǘϥƭƭ ōŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

tŀǊŀǎƛǘŜϥǎ tƻǿŜǊ 5Ǌŀƛƴ 
L{.bΥ фтумпопнннсмф 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DDDHCK" 

!ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ŜǾƛƭ tw!bY{¢9w Ǿƻǿǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀŦΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ ǘŀƭπ
Ŝƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊƻǳōƭŜΣ ƘŜϥǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ¢±Φ !ǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎƘƻǿΣ ǘƘŜ tw!bY{¢9w ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƧƻƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ŀ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ƘƛǘΦ {ƻƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ǇǊŀƴƪ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 
ǇǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ŀ ŎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ {¦t9wa!b ƛǎƴϥǘ ŀƳǳǎŜŘΦ IŜϥǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ WLaa¸ h[{9b ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ǎǘƻǇ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǎƘƻǿ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ƳȅǎǘŜǊȅΦ 

tǊŀƴƪǎǘŜǊ ƻŦ tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜ 
L{.bΥ фтумпопннтсоу 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DDIHEJ" 

LƴǘŜǊƎŀƭŀŎǝŎ ǇŜŀŎŜ ƪŜŜǇŜǊǎ ŀǊŜ ŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ¢9ww!-a!b ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜΗ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊ-Ǿƛƭƭŀƛƴ ǎŜŜƪǎ ǊŜŦǳƎŜ ƻƴ 
9ŀǊǘƘΣ {¦t9wa!b ƻũŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴǘȅ ƘǳƴǘŜǊǎϥ ǇƻǎǎŜΦ {ƻƻƴΣ ǘƘŜ a!b hC {¢99[ ƭƻŎŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǝǳƴ-ǎƭƛƴƎƛƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƛƴ ŀƴ hƭŘ ²Ŝǎǘ ƎƘƻǎǘ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦŀŎŜ ƻũ ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǎƘƻǿŘƻǿƴΦ 

{ǳǇŜǊ-±ƛƭƭŀƛƴ {ƘƻǿŘƻǿƴ 
L{.bΥ фтумпопнмтосо 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCIEHE" 

!ƊŜǊ ŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛƭ a![! ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜΣ {¦t9wa!b ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ 9ŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŬƴŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƳΦ ²ƘƛƭŜ 
a![! ƘŀŘ ŘŜŎƻȅŜŘ {¦t9wa!bΣ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ W!·-¦wΣ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ {¦t9wa!b ŀƴŘ ǘŜǊǊƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ bƻǿ 
W!·-¦w ŀƴŘ a![! Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ŦǊƻƳ {¦t9wa!bΣ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘŜǊƻΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ƛƴ W!·-
¦wϥ{ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ {¦t9wa!b Ƙŀǎ ǘƻ ǎǘƻǇ W!·-¦w ŀƴŘ a![!Σ ōǳǘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜΦ 

¢ƘŜ 5ŜŀŘƭȅ 5ƻǳōƭŜ 
L{.bΥ фтумпопнмтнсп 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCIDHF" 

!.w! Y!5!.w!Σ ŀ ǎǳǇŜǊ-Ǿƛƭƭŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ спǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ Ƙŀǎ ŜǎŎŀǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƭƛŜƴ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 9ŀǊǘƘΗ ¦ǎƛƴƎ 
ŀ ƳƛƴŘ-ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘƘƛǎ ŦǳǘǳǊƛǎǝŎ ŦŜƭƻƴ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ōǊŀƛƴǿŀǎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƭŀƴŜǘ ƛƴǘƻ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜϥǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǜǳƭ 
ǊǳƭŜǊΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ ŜǾƛƭ ǇƭŀƴΣ !.w! Y!5!.w! Ƙŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ {¦t9wa!bΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ŦǳŜƭ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ǿŜŀǇƻƴΦ LŦ ǘƘŜ a!b hC {¢99[ Ŏŀƴϥǘ ŜǎŎŀǇŜ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ-ƭƛƪŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴǇƭǳƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŘ-
ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜΦ 

¢ƘŜ 5ŜŀŘƭȅ 5ǊŜŀƳ aŀŎƘƛƴŜ 
L{.bΥ фтумпопннтрфм 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DDIGKC" 



²ƘŜƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǊƛǇǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘǳǊƴǎ ŘŜŀŘƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎǊǳƳōƭƛƴƎ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ƴŀƴ Ŏŀƴ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜƳ Φ Φ Φ {¦t9wa!bΗ .ǳǘ ǘƘŜ ǘǊŜƳƻǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƘǳƴƪ 
ƻŦ Yw¸t¢hbL¢9Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ a!b hC {¢99[ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ǊƻŎƪΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ YƛŘ ²Ƙƻ {ŀǾŜŘ {¦t9wa!bΚ 

¢ƘŜ YƛŘ ²Ƙƻ {ŀǾŜŘ {ǳǇŜǊƳŀƴ 
L{.bΥ фтумпопнмфотп 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCKEIF" 

{¦t9wa!b ƛǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ [9· [¦¢Ihwϥ{ ŘŜŀŘƭƛŜǎǘ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ŎǊǳŜƭ ƎŜƴƛǳǎ Ƙŀǎ ǇƻƛǎƻƴŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ WƻƘƴ /ƻǊōŜƴΦ IŜ 
ǿƛǘƘƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŀƴǝŘƻǘŜ ǳƴǝƭ /ƻǊōŜƴ ƳŀƪŜǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜΥ ƘŜ ǿƛƭƭ ƭŜǘ [¦¢Ihw ǘǳǊƴ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ŀ Ǌƻōƻǘ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ Yw¸t¢hbπ
L¢9Φ .ǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƴŀƳŜŘ a9¢![[h ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴΣ ǊŜǾŜƴƎŜ Ŭƭƭǎ Ƙƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ 
ƘŜŀǊǘΦ 

¢ƘŜ aŜƴŀŎŜ ƻŦ aŜǘŀƭƭƻ 
L{.bΥ фтумпопнмотмс 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCEICH" 

5!L[¸ t[!b9¢ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ /[!wY Y9b¢ ŀƴŘ [hL{ [!b9 ŀǊŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ a9¢whth[L{ a¦{9¦a 
ǿƘŜƴΣ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ ŀ ƎƛƎŀƴǝŎ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƻŦ ŀ ōƭǳŜ ǿƘŀƭŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ²ƛǘƘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ-ǎǇŜŜŘΣ {¦t9wa!b ŎŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ Ŏƻƭƻǎπ
ǎŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳƛǎŎƘƛŜŦ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƛǎƘ awΦ a·¸½t¢[Y Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƊƘ 5ƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ ǘǊƛŎƪǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ a!b hC {¢99[ ƛǎ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƳŀƎƛŎΗ 

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ aƻƴǎǘŜǊǎ 
L{.bΥ фтумпопнмотно 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCEIDE" 

wŜǇƻǊǘŜǊ /[!wY Y9b¢ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜƊ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ a9¢whth[L{ ƳǳǎŜǳƳΦ !ǎ ƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ŎƭǳŜǎΣ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŜȄǇƭƻŘŜΗ /[!wY ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŀƭǘŜǊ ŜƎƻΣ {¦t9wa!bΣ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lǘϥǎ !/w!¢!Σ ŀ ǎǳǇŜǊ ƘŜǊƻƛƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘŜƭŜǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀŘƻǿǎΦ {ƘŜ ƛƴǎƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƻƳŜŘΦ {¦t9wa!b ƛǎƴϥǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘΦ IŜ ǎǘƻǇǎ !/w!¢!Σ ōǳǘ ǎƻƻƴ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ŀǊǊƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾƛƭ 9/[Lt{h ŀǇǇŜŀǊǎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻƭŜƴ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {¦t9wa!b 
ŀƴŘ !/w!¢! Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ŎŀǎǝƴƎ ŀƴ ŜǾƛƭ ǎƘŀŘƻǿ ƻǾŜǊ 9ŀǊǘƘΦ 

¢ƘŜ {ƘŀŘƻǿ aŀǎǘŜǊǎ 
L{.bΥ фтумпопннтсуо 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DDIHJE" 

¢ƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ .w!LbL!/ ǎƘǊŀƴƪ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ Y!b5hw ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘ ƛǘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴ ǳƴōǊŜŀƪŀōƭŜ Ǝƭŀǎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǾƛƭ 
ǎǳǇŜǊŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇƭŀƴŜǘǎΦ {¦t9wa!b Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇ .w!Lbπ
L!/ ŦǊƻƳ ōƻǧƭƛƴƎ ǳǇ a9¢whth[L{Σ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŀǾŜ Y!b5hw τ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜƳƴŀƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǇƭŀƴŜǘΣ Yw¸t¢hbΦ 

¢ƘŜ {ƘǊƛƴƪƛƴƎ /ƛǘȅ 
L{.bΥ фтумпопнмторс 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCIEGH" 

{¦t9wa!b Ƙŀǎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŦǳƭƭΦ CƛǊǎǘΣ ƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ Ƙƛǎ ŎƻǳǎƛƴΣ {¦t9wDLw[Σ ŀ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊǎ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ 
ƻǿƴΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘǎ ŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ t!w!{L¢9Σ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀōǎƻǊō {¦t9wa!bϥ{ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ-ǎǇŜŜŘ Ƨǳǎǘ 
ōȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƘƛƳΦ {¦t9wa!b ƪƴƻǿǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƴƻǘ ǎƘŀƪŜ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ŬŜƴŘΣ ōǳǘ {¦t9wDLw[ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƻǇŜǎΦ CƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ t!w!{L¢9 ƴƻǿ ōŀǧƭŜǎ ǘƘŜ a!b hC {¢99[ ƛƴ ŀ ŬƎƘǘ ǘƘŀǘ ǊƻŎƪǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ Iƻǿ 
Ŏŀƴ {¦t9wa!b ŘŜŦŜŀǘ ŀ Ǿƛƭƭŀƛƴ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇǳƴŎƘΚ 

¢ƘŜ {ǘƻƭŜƴ {ǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎ 
L{.bΥ фтумпопнмотол 
tŀǇŜǊōŀŎƪ  ¦{5 пΦфр κ {D5 тΦор  ,5@92;2!DCEIEB" 


